
 

 

 

COMMUNIQUÉ DE PRESSE 

L’ERAFP attribue neuf mandats de gestion d’actifs non cotés de capital 
investissement et d’infrastructure 
 
Paris, le 13 août 2026 – À l’issue de l’appel d’offres lancé en mars 2025 dans le cadre de la poursuite 
de la diversification de ses investissements, l’Établissement de Retraite additionnelle de la Fonction 
publique (ERAFP) a attribué neuf mandats de gestion d’actifs non cotés de capital investissement et 
d’infrastructure. 

Ces mandats s’inscrivent dans la stratégie de diversification à long terme du portefeuille d’actifs du 
RAFP. Ils visent à soutenir sa performance et à garantir, dans la durée, sa capacité à faire face à ses 
engagements, tout en respectant les exigences de gestion responsable et les engagements 
climatiques de l’ERAFP. Les investissements dans des fonds de capital-investissement et 
d’infrastructure contribuent également au financement de l’économie réelle. L’Établissement a 
structuré ce marché autour de quatre mandats couvrant les principales opportunités offertes par les 
actifs non cotés, pour un montant cible global de 1,6 milliard d’euros sur sa durée. 

Le lot 1, consacré au capital investissement en Europe, représente une allocation cible indicative de 
700 millions d’euros. Le lot 2, dédié au capital investissement en Amérique du Nord, correspond à 
une enveloppe indicative de 300 millions d’euros. Dans le domaine des infrastructures, le lot 3, 
portant sur les infrastructures de la zone OCDE, représente un montant cible de 400 millions d’euros, 
tandis que le lot 4, consacré aux infrastructures de la transition écologique en Europe et dans le 
monde, bénéficie d’une allocation cible indicative de 200 millions d’euros. 

À l’issue de la procédure de sélection, l’ERAFP a retenu les sociétés de gestion suivantes : 

• Lot 1 – Capital investissement Europe : Access Capital Partners et Ardian ont été désignés 
titulaires de mandats actifs. Schroders a été retenu comme gestionnaire « stand-by ». 

• Lot 2 – Capital investissement Amérique du Nord : Schroders a été sélectionné pour le 
mandat actif et Ardian pour le mandat « stand-by ». 

• Lot 3 – Infrastructures zone OCDE : Amundi a été retenu pour le mandat actif et BlackRock 
pour le mandat « stand-by ». 

• Lot 4 – Infrastructures de la transition écologique : Access Capital Partners a été 
sélectionné pour le mandat actif et SWEN Capital Partners pour le mandat « stand-by ». 

 
Les gestionnaires sélectionnés en qualité de titulaires de mandats « stand-by » pourront être activés 
par l’ERAFP afin d’accompagner l’évolution de ses besoins et de renforcer la diversification de ses 
investissements. 

L’ERAFP : fonds de pension public durable à la gestion responsable 
Avec plus de 57 milliards d’actifs financiers investis dans leur intégralité suivant une démarche 100 % socialement 
responsable, l’ERAFP se place parmi les plus grands investisseurs institutionnels ISR. Dès la création du Régime en 
2005, le conseil d’administration a fait le choix d’optimiser la performance de son portefeuille d’actifs financiers dans le 
respect des principes ISR. Signataire des Principes d’investissement responsable de l’ONU, l’ERAFP a adopté, en 
mars 2006, une Charte ISR, reposant sur les cinq valeurs suivantes : État de droit et droits de l’Homme ; Progrès 
social ; Démocratie sociale ; Environnement ; Bonne gouvernance et transparence. 
L’ERAFP est également l’un des plus importants fonds de pension publics au monde en termes d’affiliés avec près de 
4,4 millions de bénéficiaires, 43 000 employeurs et plus de 2 milliards d’euros de cotisations collectées en 2025. 
Régime de retraite obligatoire par points, l’Établissement gère, depuis le 1er janvier 2005, les droits à une retraite 
additionnelle pour les fonctionnaires de l’État, des collectivités territoriales et du secteur public hospitalier. 

Pour plus d’informations sur l’ERAFP  www.rafp.fr 
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